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Jegyz6kionyv
Vezetoellenorzésben érintett vezetd neve: Varga Eva

Pedagégus oktatasi azonositdja:

78816185876

Intézmény neve:

Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos
Iskola

Intézmény OM azonositéja:

027327

Intézményvezeto neve:

Varga Eva

Feladatellatasi hely azonositoja:

(tagintézményvezeté/intézményegységvezets ellenorzése esctén a
vezetett  tagintézmény/intézményegység  feladatellitasi  hely |
azonositdja)

Vezeto szakérto neve:

Taoth Gyorgyi

Szakértd neve:

Krasznaineé Sajnovics Veronika

Tanfeliigyeleti latogatas datuma:

2018 03, 13

l. Elokészitési szakasz

1.1 Kapcsolatfelvétel

Az elsd kapesolatfelvétel a vezetd tanfelligyeld és az értékelt intézményvezetd kozott
telefonon tortént meg, majd 2018. 02. 26-an elektronikus levél formajaban is felvette a
kapcsolatot az intézményvezetovel a vezetd tanfeliigyelo.

1.2 Onértékelés attekintése

Az informatikai feliileten a vezetd onfejlesztési terve technikai problémak miatt nem volt
megtalalhatd, az intézményvezetd e-mailben kiildte meg a szakértok szamara.

1.3 El6zetes dokumentumelemzés

Az elézetes dokumentumelemzéshez szitkséges dokumentumok szintén nem voltak
fellelhetoek a feliileten, ezeket is e-mailben biztositotta a szakértok szamara az
intézmeényvezeto.

A sziikséges dokumentumokon feliil az intézményvezetd elkiildte a szakértoknek az alabbi
dokumentumokat is:

- 5 éves intézmeényi dnértékelési program
- 3 tanévre visszamenoleg az éves intézményi oOnértékelési terveket (2015/2016,
201672017, 2017/2018)

lotf



2. Helyszini ellendrzés/litogatas

2:1 Helyszini dokumentumelemzés
A vezetdi onértékeléssel kapesolatos dokumentumok megtekintése.

2.2 Interjuk
Interju keésziilt két igazgatohelyettessel és harom munkakdzosség-vezetovel (also tagozatos,
miivészel. testnevelés). valamint az intézmény vezetdjével. A fenntarté képviseljével késziilt
interji e-mailben érkezett meg a szakértok szamara.
3. Rendkiviili események
Rendkiviili esemény nem volt.
4. A vezetéellenirzésben érintett pedagogus, vagy intézményvezetd megjegyzései:

Nem volt megjegyzés.

Datum: Kozarmisleny, 2018. marcius 13.
Alairok:

vezetd szakeénd szakérto

W

intézménvvezetod vezetOellendrzésben érintett vezetd



Intézkedési terv

a 2018. marcius 13-i vezetdi tanfelligyeleti
ellendrzés eredményei alapjan

Kozarmislenyi

Janikovszky Eva Altalanos Iskola



Intézkedési terv
a 2018. marcius 13-i vezetdi tanfeliigyeleti ellen6rzés eredményei
alapjan

Intézmény neve: Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altaldnos Iskola
Intézmény OM azonositéja: 027327

Intézményvezetd neve: Varga Eva

Intézményvezetd oktatasi azonositdja: 78816185876
Intézkedési terv kezdé datuma: 2018.03.29.

Intézkedési terv befejez6 datuma: 2018.05.12.

1. A tanulds és tanités stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedé teriiletek
V' Azintézmény nevel$-oktaté munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfelels
napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrézi. A célok meghatdrozasa kapcsan figyelembe
veszi az intézmény sajatossagait, az intézményt érd vdltozdsokat. Minden
munkatarsanak lehetdséget biztosit, hogy munkajat eredményesen lassa el, ebben
sajat példamutatasaval jar eldl.

Fejleszthetd teriiletek

1.1 A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatédsa érdekében tehetséggondozd
foglalkozasok inditdsa, a rendelkezésre all6 szakemberek (szocidlpedagdgus,
iskolapszicholdgus, pedagdgusok) kooperacidjanak iranyitasa.

Intézkedés neve: Tehetséggondozds

v Akiemelt figyelmet igényld tanuldk
tamogatasa érdekében
tehetséggondozd foglalkozasok
inditasa.

v Atehetséggondozdsba bevonhatd
szakemberek - szocidlpedagdgus,
iskolapszicholdgus, pedagdgusok -
kooperacidjanak létrehozasa.

Intézkedés célja:

2018.09.01.
Intézkedés mérféldkovei, ellendrzési
.. 2019.01.30.
pontjai:
2019.06.30.

v Atehetséggondozasba bevonhatd
didkok azonositdsa adott,

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:




Intézkedési terv
a 2018. marcius 13-i vezet6i tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei
alapjan

megegyezés szerinti szempontok
szerint.

v" Atehetséggondozé csoportok
kialakitasa, orarendi egyeztetése,
pedagdgusok kivélasztodasa.

v Afejlesztd mihelyen beliil
tehetséggondozd csoport/team
létrehozdsa, munkaterviik
elkészitése.

A feladat végrehajtdsanak médszere:

v' tehetségazonositas a pedagdgusok
és az iskolapszicholdgus ko6z06s
meérései;

v alapjén/versenyeredmények
alapjan;

v’ fejleszté6miihely feladatainak
kib&vitése;

v" munkaterv/tehetséggondozasi terv
készitése;

v' atehetséges tanuldknak
lehetSségek biztositasa tehetségiik
meg/bemutatasara.

A feladat elvart eredménye:

A tehetséggondozd csoportok inditasaval
az egyéni képességek/készségek
magasabb szintli tdamogatasa.

A feladat tervezett {itemezése:

2018.09.01 - 2019.06.30.

A feladat felelose:

Varga Eva intézményvezeté

1.2 Atanulok tantérgyi értékelése egyértelm(i és egységes kévetelmények, szempontok

szerint térténjen.

Intézkedés neve:

Tantargyi értékelések fellilvizsgalata

Intézkedés célja:

A tanuldk tantérgyi értékelése egyértelmi
€s egységes kovetelmények, szempontok
szerint torténjen.

Intézkedés ellenérzési

pontjai:

mérféldkovei,

2018.09.01.
2019.01.30.




Intézkedési terv
a 2018. marcius 13-i vezetdi tanfeliigyeleti ellen6rzés eredményei
alapjan

2019.06.30.

v" A helyi tanterveben a tantargyi
értékelések fellilvizsgalata.

v Az ellenérzés, értékelés
kovetelményrendszerének és
szempontjainak pontositasa,
konkretizaldsa a tantestiilet és a
muhelyek ajanlasa alapjan.

v' Az intézményben kialakitjuk a

A célok eléréséhez sziikséges feladatok: tanulok  értékelésének  kozos
alapelveit és  kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan

megjelenik a fejleszté jelleg,
amelyet minden pedagdgus betart.

v A tantargyi értékelés
helyességének és betartdsanak
ellenérzése, visszacsatoldsok

kérése a partnerektdl.

v' helyi tanterv feliilvizsgélata adott
szempont szerint;

v' tantestlileti értekezleten a téma

A feladat végrehajtasanak médszere: megbeszélése;

v' belsé ellendrzés: az elektronikus
naplé értékelési részének
folyamatos ellendrzése.

A tanuldk tantargyi értékelése
egyértelmiivé vdlik partnereink szamara,
mindenki betartja a koézésen kialakitott
szabalyokat.

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett (itemezése: 2018.09.01 - 2019.06.30.

A feladat felel8se: Varga Eva intézményvezet6




Intézkedési terv
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedé teriiletek
v' Az intézményt érint6 kiilsé és belsd véltozasok figyelemmel kisérése, célok és

feladatok kijelolése, megvaldsuldasdnak menedzselése. Rendszeresen nyomon
koveti a kézoktatdsban zajlé folyamatokat, részt vesz szakmai konferencidkon,
tajékozddik a szakirodalomban, naprakész a térvényi valtozasokban. Rendszeresen
részt vesz palydzatok lebonyolitdsaban. Valtozatos programokat, projekteket
szervez, iranyitja ezek lebonyolitadsat. Nyitott a kollégék kezdeményezésére,
tartalmas kapcsolatot dpol a fenntartéval az intézményi fejlesztések megvaldsitasa
érdekében. Tevékenysége helyzetelemzéseken alapul és kiemelt szerepet jatszik az
intézményi j6v8kép kialakitasdban. Hatékonyan irdnyitja az intézmény hosszu- és
révidtavl terveinek o6sszehangoldsat, biztositia azok megvaldsulasat, tovabb-
fejleszthetségét.

Fejlesztheto teriiletek

2.1 Az intézmény mlikodését érint valtozdstatdsok folyamatanak rendszeres cél-,
eredmény- és hatdsvizsgélata.

PDCA az intézmény miik6dését

Intézkedés neve: S
érintlegesen

Rendszeres cél-, eredmény és hatasvizsgalat
Intézkedés célja: megvaldsitasa a miikodési feladatok
tekintetében.

2018.09.01.
Intézkedés mérféldkévei, ellendrzési
e 2019.06.30.
pontjai:
2020.08.30.

v" Az innovaciés folyamatok
tapasztalatai az éves és féléves
beszamoldban/miihelybeszdmolékban

A célok eléréséhez sziikséges megjelenik.

feladatok:
v' Akollégdk és az intézmény

partnereinek folyamatos informaldsa
a valtozasokrdl, szakmai ismeretekrdgl.

A feladat végrehajtasanak médszere: v tervezés - munkatervekben;




Intézkedési terv
a 2018. marcius 13-i vezetdi tanfelligyeleti ellen6rzés eredményei
alapjan

v’ belsé ellendrzések tervezése,
végrehajtasa;

v' visszacsatolas, tjékoztatds az évkozi
értekezleteken (tajékoztatd,
tantestiileti, SZM, DOK).

Az intézmény életét meghatarozo véltozasok
helyes kommunikacidjaval és a folyamatok
hatasvizsgélataval attekinthetdvé és
érthetdévé valnak bizonyos folyamatok.

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett litemezése: 2018.09.01 - 2020.08.31.

A feladat felelése: Varga Eva intézményvezetd

2.2 A neveldtestiilet megfeleld felkészitése a valtozdsokra, hogy mindenki szdmara
érthetd és beldthatd legyen azok szlikségszerlisége.

A nevel6testiilet motivaciés szintjének
Intézkedés neve: fenntartdsa az intézményi fejlesztések
elorehaladasaval.
A stratégiai  valtozdsok  operativ,
Intézkedés célja: kézzelfoghato, feladatra lebontott
megfogalmazasa
Intézkedés mérféldkovei, ellendrzési 2018.09:01;
pontjai: 2019.06.30.
2020.08.30.
v A kollégdk és az intézmény
partnereinek folyamatos
A célok eléréséhez sziikséges feladatok: informadlasa a  valtozasokrdl,
szakmai ismeretekrol.
v’ tdjékoztatds az évkozi
A feladat végrehajtasanak médszere: értekezleteken (tdjékoztato,
tantestiileti, SZM, DOK)
Az intézményi fejlesztések beépiilnek a
A feladat elvart eredménye: mindennapos oktatdsi/nevelési
folyamatba.
A feladat tervezett itemezése: 2018.09.01 - 2020.08.31.
A feladat felelése: Varga Eva intézményvezetd
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedé teriiletek

v’ Redlis 6nértékeléssel rendelkezik, 6nfejlesztési tervében pontosan megfogalmazza

erésségeit, fejleszthetd teriileteit az onértékelési folyamat eredményei alapjan.
Mély hivatastudat jellemzi. Magatartasaban és kommunikacidjdban etikus, hiteles,
€s kovetendd példaként szolgdl kollégai szdmara. Kovetkezetesen érvényesiti
vezetd szerepét. Naprakész vezetdi ismeretekkel rendelkezik, figyelembe veszi
munkajaban a partnerek visszajelzéseit. Vezetdi munkajaban erésen dominal az
intézménye irdnti elkotelezettség. Elhivatott attitiid jellemzi az elért eredmények
megtartasaban, annal tébbre torekszik, nyitott az Uj utak keresésére.

Fejlesztheto teriiletek
3.1 A vezet6 egyértelmlen fogalmazza meg elvarasait, és hatdrozza meg a nevelétestiilet
feladatait. Tartsa szem el&tt az egyenletes terhelés elvét.

. , Egyenletes terhelés az iskolavezetésben

Intézkedés neve: i .

és a tantestiiletben
v" Kollégak (els8sorban

mihelyvezetdk) Gsztonzése
véleménynyilvanitasra, a
vélemények meghallgatdsa és
érdemi figyelembevétele a vezetdi

Intézkedés célja: munka soran.

v' A helyettesek és s mihelyvezet&k
hatékonyabb bevondsa az iskolai
dokumentumok elkészitésében, az
iskola miikodését  tamogatd

feltételek biztositasaban.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési | 2018.09.01.

pontjai: 2019.08.31.
v" hatékonyabb munkamegosztas az
iskolai dokumentumok

felllvizsgdlatdban, a palydzatok
kezelésében;

v" hatékony id6-és emberi eréforras
felhasznaldsra valé torekvés -
mindenkit a megfelel6 helyen a
megfeleld idében és a

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:




Intézkedési terv
a 2018. marcius 13-i vezetdi tanfelligyeleti ellen6rzés eredményei
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képességeiknek megfelelden kell
pozicionalni.
v megfigyelés, tapasztalatgydjtés,
A feladat végrehajtasanak modszere: megbeszélés, elemzés, értékelés,
dokumentacio elkészitése.

v" az alapdokumentumok
jogszabalyvaltozasoknak megfelel6
aktualizalasa,

v’ a  mihelyek/teamek = munkaja

A feladat elvart eredménye: , ,y / . . ]

hatékonnya valik, mindenki sajat

képességei szerint bekapcsolodik

az egyes folyamatokba,
feladatokba.

A feladat tervezett (itemezése: 2018.09.01-2020.08.31.

A feladat felelGse: Varga Eva intézményvezetd

3.2 A konfliktusok kezelése soran elfogulatlan, tudatos, kooperativ konfliktusmegoldasok
keresésére és megfelel6 (képesség, készség szintli) alkalmazasukra torekedjen.

Intézkedés neve: Konfliktuskezelési technikak alkalmazasa

A konfliktusok kezelése soran elfogulatlan,
tudatos, kooperativ konfliktusmegoldasok
keresésére és megfeleld alkalmazasukra

Intézkedés célja:

valo torekvés.

, X ot e . . .|2018.09.01.
Intézkedés meérfoldkévei, ellendrzési
=N 2019.08.31.
pontjai:
2020.06.30.
v’ tovdbbképzésen valé részvétel,
konfliktuskezelési technikak
A célok eléréséhez sziikséges feladatok: elsajatitasa;

v’ apozitiv fegyelmezés médszerének
hasznalata.

tdjékozédds, megismerés, Onképzés,

A feladat végrehajtasanak médszere: , L, R
tovabbképzésen vald részvéte, PDCA

A feladat elvart eredménye: Tanult ismeretek hatékony alkalmazasa.
A feladat tervezett litemezése: 2018.09.01-2020.08.31.
A feladat felel&se: Varga Eva intézményvezetd
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4. Masok stratégiai vezetés és operativ irdnyitasa
Kiemelked® teriiletek
v’ Oszténzi és tdmogatja a kollégékat terveik, feladataik teljesitésében,
onfejlesztésiikben, tuddsuk ataddsdban. Elkételezett a belsd képzések
szervezésében és megvaldsitasaban.

Fejlesztheto teriiletek
4.1 Az intézményi 6nértékelési rendszer (pedagdégus, vezets, intézmény) online feliileten
torténd miikddtetése, a felelds team (BECS) tagjainak vezetdi megsegitése.

Intézkedés neve: Onértékelési feliilet miikédtetése
Az intézményi 6nértékelési rendszer online

Intézkedés célja: fellleten torténd mukodtetése,
dokumentumok feltélitése.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési 2018.09.01.

L. 2019.09.01.

pontjai:
2020.09.31.

v' Az online felilet miikodSképessé
tétele az OH informatikai

A célok eléréséhez szilkséges feladatok: megsegitésével.

v Dokumentumok  feltdltése  a
fellletre.

v’ tdjékozddas, segitségkérés az OH
informatikai  hatterét  bizosité
szakemberektdl,

A feladat végrehajtdsanak médszere: v a fellilet alkalmazasainak
megismerése és hasznalata,

v' BECS tagjainak ,,belsé
tovabbképzése”.

Az online  felilet  miksdik, a
dokumentumok idében feltltédnek, a
BECS tagjai felhasznaldi szinten kezelik a
fellletet.

A feladat tervezett iitemezése: 2018.09.01 -~ 2020.08.31.

A feladat felel§se: Varga Eva intézményvezet§

A feladat elvart eredménye:
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedé teriiletek
v’ Tajékoztatasi kotelezettségének sokféle kommunikacids csatornan keresztiil tesz
eleget, a partnerekkel vald kommunikacidjat hatékonysag, célszerliség és
szakszerliség jellemzi. A partnereket és a nyilvdnossagot (szlikebb és tagabb

kornyezetében egyardnt) rendszeresen informdlja az iskoldaban folyé magas
szinvonalu pedagdgiai munkardl.

Fejleszthetd teriiletek: nincs



